A sikeres vallalkozok vezérelve

A versenyelony a profit terméotalaja.
Elsé célod legyen: versenyelonyt szerezni, a masodik: azt megtartani!

Az Uzleti siker legfontosabb kovetelménye: a versenyelény megszerzése és folyamatos
fenntartasa! A vallalkozasod kialakitasanal ez legyen a vezérelved. Versenyelényt sok tényez6
nyujthat, példaul els6ként megjelenni a piacon, j6 minéség, alacsony ar, gyors kiszolgalas, stb.

Miért olyan fontos ez? A nyereséghez elegendd bevételre van szikséged. A bevételt a vevok
hozzak, akik jbhetnek hozzad, am mehetnek a konkurenciahoz is vasarolni. Valahogy el kell
érned, hogy inkabb téged valasszanak!

A terméked vagy szolgaltatasod egy vagy tobb téren jobb kell, hogy legyen, mint a versenytarsaid
hasonlé terméke vagy szolgdltatdsa. Ha ezt el tudod érni, akkor versenyelénydéd van a
tobbiekhez képest, és a vevdk inkabb téged fognak valasztani. Ellenkezé esetben viszont a
vasarlok elpartolnak téled, és akar csédbe is mehetsz. A versenyelényt egy induld vallalkozasba
be kell épiteni, azaz olyan terméket vagy szolgaltatast kell kialakitani, mely a jelenleg a piacon
elérhetbket valamilyen tulajdonsagaban (lehetbleg tdbben is) feltlmulja.

Ervek a mellékallasként valé vallalkozas inditas mellett

e @ Megmaradnak a munkahely &ltal nyujtott el6nyok: fizetett szabadsag és betegallomany,
folyamatos bevétel, a nyugdijszamitdshoz sziikséges éveid is szaporodnak.

e @ Meghagyod magadnak a kimenekiilés esélyét arra az esetre, ha terveid nem vélnak be.

e @ A munka és véllalkozas kozotti érdekiitkdzés elkeriilhetd, ha megfelels (kezdetben munka
mellett is végezhetd) lizletet valasztasz és azt a munkatél tudatosan szétvalasztod.

e @ Az (izletet "csaladi vallalkozas" formdjaban is beindithatod. Ennek elényei:
— a csaladtagok segithetnek a vallalkozasban, amig dolgozol,
— a gyerekeid megtanulhatjak az tzleti élet fogasait,
— igy késobb jobb eséllyel indithatnak sajat vallalkozast vagy
— atvehetik az Gzleted, ha ugy dontesz.

A mellékallasként valé vallalkozas inditas hatranyai

e @ Nagy a kisértés, hogy munkahelyeden is a vallalkozdsod tigyeit intézd. Ez nem csak
etikatlan, de el6bb-utébb munkahelyi problémakhoz is vezethet.

e @ Sziikséged lehet csalddtag segitségére arra az esetre, ha éppen a munkahelyeden
dolgozol, am a véllalkozasodban siirgds elintéznivald akad. Nem biztos azonban, hogy van
olyan csaladtagod, aki ezt be akarja vagy be tudja vallalni.



e @ A munkahelyed és a véllalkozasod kdzétti barmilyen litkdzés veszélyeztetheti a
vallalkozasodat és még a munkahelyedet is.

e @ Nagy az esélye annak, hogy a két elfoglaltsag lassan felemészti az erStartalékaidat és
fizikailag vagy mentalisan nem fogod birni megprébdaltatasokat
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A versenyelony a profit termdétalaja.
Elso célod legyen: versenyelonyt szerezni, a masodik: azt megtartani!

Az Uzleti siker legfontosabb kovetelménye: a versenyelény megszerzése és folyamatos
fenntartasa! A vallalkozasod kialakitasanal ez legyen a vezérelved. Versenyel6nyt sok tényezd
nyujthat, példaul elséként megjelenni a piacon, j6 mindség, alacsony ar, gyors kiszolgalas, stb.

Miért olyan fontos ez? A nyereséghez elegendd bevételre van sziikséged. A bevételt a vevék
hozzak, akik jdhetnek hozzad, am mehetnek a konkurenciahoz is vasarolni. Valahogy el kell
érned, hogy inkabb téged valasszanak!

A terméked vagy szolgaltatasod egy vagy tobb téren jobb kell, hogy legyen, mint a versenytarsaid
hasonlé terméke vagy szolgaltatdsa. Ha ezt el tudod érni, akkor versenyelbnydéd van a
tobbiekhez képest, és a vevdk inkabb téged fognak valasztani. Ellenkezé esetben viszont a
vasarlok elpartolnak téled, és akar cs6dbe is mehetsz. A versenyeldnyt egy indulé vallalkozasba
be kell épiteni, azaz olyan terméket vagy szolgaltatast kell kialakitani, mely a jelenleg a piacon
elérhetdket valamilyen tulajdonsagaban (lehetbleg tdbben is) feltlmdulja.

Tervezés nelkil nincs siker!

A tervezés elhagyasa a bukas tervezését is jelentheti!
Tervezz és tartozz a jobbik csapathoz!

Még miel6tt ratérnénk a tényleges tervezésre, tudnod kell, mi okozza a vallalkozasok nagy
részének elsorvadasat. Ha ismered a buktatokat, tobb esélyed van elkerilni azokat.

A vallalkozasok bukasanak leggyakoribb okai

a vallalkozas tervezésének hianya
hibas a vallalkozasi alapotlet
hianyzik a szaktudas (menedzsment, marketing stb.)

R

hianyzik az elegendé indulé téke



5. vadllalkozéi egyéni tulajdonsagok és képességek hianya

Ezek az akadalyok mind legy6zhetd6k. A "Chasflow szoftver" példaul sokat segithet a l1épésrdl
Iépésre vald tervezésben, a szamitasokban, a versenyel6ny kidolgozdsaban, az életképes
vallalkozasi konstrukcié megalkotasaban.

A fenti lista ténylegesen a felkészilletlenségre utal. Mar az indulas elétt tudnod kell, hogyan
fog miikodni az lzleted. Kinek mennyit tudsz eladni a termékeidb8l vagy szolgaltatasodbdl,
milyen arakat alkalmazhatsz, hogy az ne menjen még a forgalom rovasara, milyen helyiségekre
lesz sziikséged, azok hol legyenek, mennyibe fognak kerllni a termeléeszkdzeid stb.

Egy felkészllt vallalkozé nem inditja el Uzletét, ha tudja, hogy nincs elég pénze hozza. A
szikséges t6ke nagysaga kiszamolhat6. Sét, a vallalkozas ugy is tervezhetd, hogy kevesebb
pénzbdl is beindithaté legyen! Az indulashoz egyébként szamos helyrél lehet forrast (pénzt)
szerezni, 6hmagaban tehat ez nem kizaré ok.

Az egyéni képességek hianya végsé akadalynak tlinhet. Vagy mégsem? A képességek nagy
részét kifejleszthetjik magunkban. Azokat a tevékenységeket, melyek olyan képességeket
igényelnek, amire mégsem tudunk szert tenni dnfejlesztéssel, bizzuk masokra! A vallalkozas
kilénben sem arrdl szol, hogy mindent magunk végzink, sokkal inkabb arrdl, hogy a
tevékenységeket Ugy szervezzik 6ssze, hogy azok értéket hozzanak létre a vevéink szamara.
Cserébe 6k hajlandék lesznek megfizetni a termék vagy szolgaltatas el6allitasanak koltségeit
és a profitodat is.

Arasd le az lizlettervezés gyiimolcseit!

Mint latni fogod, a megfelel6 Uzlet (Uzleti tevékenység, Uzleti konstrukcid) kivalasztasanak
kilénosen nagy jelent6sége van a késdbbi életed minbségére nézve, ezért ezt a kérdést
kiemelten kell kezelni.

Tegyuk fel, hogy mar eldontétted, milyen vallalkozasba kezdesz. Ezutan minden eréddel azon
kell dolgoznod, hogy az elképzeléseid megvaldsitsd. A megvaldsitas fazisban azonban mar csak
kevés lehet6séged marad az alapétlet megvaltoztatasara. Ha mégis eltérsz az eredeti tervtél, az
magaval vonja a kezdeti Uzleti terv egészének felllvizsgalatat. El6fordulhat, hogy a modositott
Uzleti terv mas eszkdzOket, helyszint, marketing akciokat stb. javasolna optimalis megoldasnak.
Minden veszenddébe mehet, amit eddig alkottal és beruhaztal. Figyelmes tervezéssel az ilyen
fordulatok elkerllheték.

Tény, hogy ugyanazzal a felkésziltséggel, szakmai tudassal és induld tékével az egyik Uzlet
tipus mérsékelt nyereséget biztosit, a masik pedig joval tébbet! Még az is megtorténhet, hogy a
jobban jovedelmezd (zlet tipus esetében még kevesebb munka is elég az Uzletmenet
fenntartasara. Tehat mar a tervezés fazisaban eldél, hogy mennyire jol fogsz élni a
vallalkozasodbol! Par o6raval tobb tervezés tobb szaz oéraval kevesebb munkat és akar
tObbszords profitot is eredményezhet a vallalkozasod jovébeni évei alatt.



Erre nagyon ugyelj!

Nyilvan nem szeretnél ugy robotolni a vallalkozasodban, ahogyan egy rossz munkahelyen és egy
meég rosszabb féndk kezei alatt kellene. Pedig kénnyen erre a sorsa juthatsz, ha elévigyazatlan
vagy. Gyakran megesik, hogy egy alom-vallalkozasbdl rémalom lesz: a tulajdonos agyon
hajszolja magat, napi 10-12 6rakat dolgozik, hogy megélhetését biztositsa. Ha ezt el szeretnéd
kerilni, akkor a kdvetkezbkre kell odafigyelned a tervezés fazisaban.

Légy raciondlis és redlis a leendd vallalkozas folyamatainak leirasanal és a pénzigyi
szamitasoknal. Hiaba is "csusztatsz" a tervekben, a szikséges idét vagy koltséget szamolgatva.
Az életben konyortelenll a valddi id6raforditasok és koltségek fognak jelentkezni, és akkor bajba
kerilsz, f6leg, ha nincsenek tartalékaid. Légy tehat korultekint és 6szinte a tervezésben.

A masik fontos tudnivald, amire kevesen gondolnak: a fejl6dés lehetéségének beépitése a
tervekbe. Ha ugy tervezet meg a vallalkozasod, hogy majd Te mindent elvégzel, jobban "oda
teszed magad", akkor rosszul jarhatsz. A valésagban altalaban sokkal tébb nehézség adodik,
mint azt a tervezés szakaszaban elére Iatni lehet. Ugy kell kialakitani a folyamatokat és a munka
elosztasat (a dolgozdék vagy Uzlettarsak szamat), hogy biztosan maradjon idé a vallalkozas
tovabbfejlesztésére. Ehhez id6 kell, am megéri. Ha viszont rabszolgajava valsz a
vallalkozasodnak, és éjt nappalla téve dolgozol benne, akkor esélyed sincs a tovabblépésre.
Hosszu id6ére a sajat magad rabszolgaja leszel, és az 6rdm helyett csak szenvedésben lesz
részed. Persze, ezekben az esetekben az lzlet altalaban nem is hoz j6 nyereséget.

A szamolas a puding probaja

Valojaban rengetegen eljatszanak a gondolattal, hogy vallalkozast inditananak. A tervezgetés
azonban a legtdbbszér abbamarad, vagy elhal, mert a bizonytalansag falaba Utk6znek az
almodozok. Rengeteg kérdés merdl fel, melyre nem tudjak a valaszt. Megéri belefogni? Hoz majd
elég pénzt? Mi lesz, ha cs6dbe megyek? Lesz-e elég forgalmam? Képes vagyok egy vallalkozast
sikeresen elvezetni?

Pedig van valasz a fenti kérdésekre. Ehhez azonban el6sz6r szamolni kell. Nem fejben, hanem
kicsit komolyabban: el kell végezni egy Uzleti terv pénzigyi részének szamitasait, még ha nem is
olyan részletességgel, de a megfeleld tartalommal és atgondoltsaggal. Nem misztikus képletekrél
beszélink. A varhaté bevételek és kiadasok valamint a pénzaramok (cash-flow) modszeres
becslésérdl van szo.

A szamitasok elvégzése utan tisztul le sok minden az Otletek megvaldsithatosagaval és
egymashoz viszonyitott josagaval kapcsolatban. Kiderllhet, hogy az egyik otlet sok munkat
igényel és kevés bevételt hoz, mig a masik pont forditva. Arra is fény derllhet, hogy a dédelgetett
almunkhoz nincs elég induld tékénk, mert az Uzlet felfutasa lassu, és ezért az anyagokba és
munkabérbe sokkal tobb pénzt kell lekdtni az elsé profit keletkezéséig, mint ami rendelkezésre
all. A pénzlgyi becslés tiszta vizet Onthet a poharba, és valaszt adhat a fenti kérdésekre. Megéri-
e belefogni az Uzletbe? Mennyi forgalomra lehet szamitani, és mennyi haszon marad meg a
bevételekbdl? Mekkora valdszinliséggel jelennek meg pénzigyi nehézségek, és a beindulast



koveté melyik honapban? Remélhetéleg mindez elég meggyéz6éen hangzik ahhoz, hogy Te ne
feledkezz meg a pénzigyekrdl, mikdzben terveidet szévdgeted.

A tervezés a boldogsag egyik forrasa

Igen, ez nem tulzas! A vallalkozas tervezése 6romoét okoz és boldogsaggal tolt el. Hiszen miért is
szeretnénk vallalkozni? Ki azért, mert kihivast keres, masok azért, hogy megoldjak anyagi
problémaikat, van aki az alkotas kedvéért, és még folytathatnank a felsorolast. Ezek a célok
azonban egy dologban hasonlitanak egymasra: valami jot hoznak az életiinkbe a jelenlegi
allapothoz képest.

A fentiekben lathattad, hogy a tervezés mennyire kritikus és elengedhetetlen része egy
vallalkozas megvaldsitasanak. Ha tényleg elszant vagy egy uzleti otlet kivitelezésében, akkor
egyfolytaban csak arra fogsz gondolni, hogy mit hogyan csinalsz majd. Rengeteg olyan apro
részlet jut majd eszedbe, mely javithatja a folyamataid hatékonysagat, névelheti a vevéid
elégedettségét és — ennek kdvetkeztében — tdbb profitot hozhat szamodra.

Amikor igy beleéled magad a vallalkozasod jovOjébe, és ratalalsz egy-egy j6 megoldasra, az
remek érzéssel tolt el, mert a jovébeni sikereidet elére hozza az id6ben. Ennek a beleéléses
tervezésnek a boldogsag keltésen kivil mas haszna is van. Minél tébbet foglalkozol a leendd
vallalkozasod egy-egy részletével, annal inkabb szakértdje leszel a kérdésnek. Annal nagyobb az
esélyed arra, hogy amikor a megvalésitasra keril a sor, mar sok meglepetés nem érhet.
Mikdzben igy tervezel, szinte észre sem veszed, hogy egyre kozelebb keriilsz a tényleges
megvaldsitashoz, hiszen egyre tobb akadalyt haritasz el elméleti szinten. A végén pedig eljutsz
odaig, hogy mar nincs is mas hatra, mint belekezdeni a tényleges megvaldsitasba.

Kosd Ossze hat a kellemeset a hasznossal: tervezgesd a vallalkozasodat és valj annak
szakértéjévé meég a beinditas el6tt.



