Mire kell figyelned?

Egy vallalkozas kialakitasanak Iépései eltéro jelentoséggel birnak. A Vallalkozas
Sziiletik részben leirt lépések fontossagat foglalja Ossze az alabbi iras. A
cimeknél a tobb csillag nagyobb fontossagot jelol.

* A célok és elvardsok tisztdzdsa

Ha nem tisztdzod magadban el6re, hogy mit varsz el a vallalkozasodtdl, akkor megfeleld Uzleti 6tletet sem tudsz
valasztani. Nem tudod megitélni, hogy elegendé pénzt hoz-e szamodra, nem jelent-e tul nagy kihivast vagy
anyagi megterhelést.

El6fordulhat, hogy sok idét fektetsz egy otlet kidolgozasaba, és a vallalkozas inditasa utan derll ki szamodra,
hogy nem is erre vagytal. Az eredmény: csalddas, veszteségek és egy elszalasztott lehetéség (ami akkor jott
volna el, ha a j6 utat jartad volna).

*** Vdllalkozdsi 6tlet kitaldldsa, kidolgozdsa

Ha felsoroljuk csak egy részét annak, hogy mi dél el az Gizleti 6tlet valasztasan és kidolgozottsagan, akkor talan
nem is kell tovabb bizonygatni, hogy ez tényleg majdnem mindent meghatarozé Iépés. Sokkal tébb figyelmet
érdemel, mint altalaban a vallalkozok szentelnek neki. Az Gzleti 6tlettél figg, hogy:

- mennyi munkaval mennyi pénzt tudsz keresni,

- élvezni fogod-e a jol mend vallalkozasodat vagy rabja leszel annak,
- sokat vagy keveset kell kdltened majd marketingre,

- mennyire leszel versenyképes a piacon,

- a befektetett tbkéd mennyire hatékonyan kamatoztathato,

- be tudsz-e vonni még tékéstarsat a vallalkozasodba,

- van-e nOvekedési lehetdséged a beindulas utan,

- az Uzleted elbukik vagy folyamatosan fejl6dni képes, stb.

** Nyereségességi szamitdsok

Ez egy olyan alapvetd |épés a vallalkozas tervezésében, ami mindenkinek eszébe jut. Mindenképpen vigyazni
kell azonban arra, hogy mennyire koriltekintéen és hozzaértéssel végezzik a szamitasokat. Egy hanyagul,
elnagyoltan elvégzett nyereségességi becslés csédbe viheti a vallalkozast roviddel a beindulas utan. Sokaknak
eszébe sem jut a készpénz aram (cash-flow) el6rejelzése az els6 egy-két évre, pedig a pozitiv készpénz
egyenleg legalabb olyan fontos, mint a nyereség. Ez tehat Iétfontossagu Iépés, melyet megfeleléen dsszeallitott
séma segitségével és mindenre kiterjed6 figyelemmel kell elvégezni.

Ne felejts el, elegendd id6t hagyni magadnak a tervekben a vallalkozas tovabbfejlesztésére, és az izemelés
menedzselésére. Ha szlikOs eréforrasokat (pl. Iétszamot) tervezel, akkor nem marad id6d a mindennapi
folyamatok megfeleld iranyitasara és fejlesztésére illetve a vallalkozas névelésére



*** Marketing, reklam

Bizonyos kérulmények kozott és bizonyos termékek esetében a marketinget és a reklamot el lehet hanyagolni
kilénosebb kovetkezmények nélkil. De ezek az esetek kivételnek szamitanak!

A marketingen és reklamon keresztll tudatod a vasarloiddal, hogy létezel és értéket kinalsz szamukra.
Mindezen tul meg kell gy6zndd 6ket, hogy a Te termékedet vagy szolgaltatasodat érdemesebb megvenni, mint a
versenytarsakét. Ha ezt nem teszed meg, vagy nem hatékonyan teszed, akkor egyszerllen nem lesznek
vasarloid, és a terméked akarmilyen kivalé is, rajtad marad a nagy veszteséggel egyutt.

A marketing tevékenység nem annyira magatodl értet6éd6, mint példaul a nyereségességi szamitas. Sok olyan
tényezét kell figyelembe venni, ami pontosan nem hatarozhatdé meg, csak feltételezhet, vagy becsllhet6.
Ugyanakkor, egy rosszul tervezett marketing akcié csak viszi a pénzt, am észrevehetd hatasa nem feltétlenul
lesz. Ezt a tevékenységet tehat jol at kell gondolni, és érdemes kikérni szakember véleményét, vagy szakértére
bizni az egész kampanyt. Ez utébbi nem mindig lehetséges, hiszen a marketing és reklam kampany igen
koltséges is lehet, és ehhez még hozza j6n a szakért6 szintén nem alacsony dija is.

** Folyamatok megtervezése

A folyamatok szervezésben az izgalmas az, hogy altalaban sok valtozatot lehet kitalalni, és a valtozatok kdzott
nagy kilénbség lehet az idé és pénz raforditas tekintetében. Onmagaban a folyamatok hatékonyabba tétele
képes a veszteséges vallalatot nyereségessé tenni. Ez forditva is igaz: a rossz folyamatok veszteséget is
okozhatnak egy egyébként igéretes Gzleti vallalkozast.

A mar beinditott vallalkozas esetében a fontossag harom csillagos lenne (tehat a meglévé folyamatok elemzése,
mérése és javitasa kap ilyen kiemelt fontossagot). A tervezés stadiumaban a folyamatok sokkal kevésbé
ertékelheték a hatékonysag szempontjabdl, ezért a fejlesztés lehetdsége is korlatozott.

*** Uzleti terv

Hat igen, ez egy Ujabb "létfontossagu” Iépés. Az (izleti terv a vallalkozas beinditasanak és felfuttatasanak kottaja
és forgatokonyve. Kevés kivételtél eltekintve, az Gzleti terv nélkili vallalkozas inditas az értelmetlen és felel6tlen
hazardirozassal egyenértékii. Minden komolyabb partner, bank és befekteté profi Uzleti tervet kér, hogy
meggy6z6djon a vallalkozas életképességérdl.

Ha ez ilyen fontos, és ennyire segit egy vallalkozas életképességének megitélésében, akkor miért is tagadnad
meg magadtol, és miért nem tennél meg mindent, hogy a lehetd leggondosabb lzleti tervet allitsd 6ssze a sajat
biztonsagod érdekében?

* Vallalkozdsi forma eldéntése

Sokan nagy hangsulyt fektetnek erre a kérdésre mar az otlet els6 idészakdban is, pedig nem érdemes. A
vallalkozasi forma egy eszkdz a j6 6tlet megvalésitasahoz. A vallalkozasi forma elddntéséhez nem kell sok id6
és gondolkozas, mert altalaban kovetkezik az Gzleti terv adataibdl és mas korlilményekbdl (addzas tervezése,
felelésség korlatozasa. anyagi kérilmények stb.).

Sok Ugyvédi iroda foglalkozik cégbejegyzéssel és tanacsot is ad a format illetéen a honlapjan vagy
személyesen. A kérdés persze fontos, és hatassal lehet a vallalkozas késébbi életére és nyereségére. Tudni kell
azonban, hogy egy vallalkozas sikere sokkal nagyobb mértékben mulik az étlet kidolgozottsagan, a marketing
vagy éppen az uzleti terv elkészitésén

* Jogi és torvényi feltételek ellenérzése



A helyzet hasonlé a vallalkozasi forma elddntésének kérdéséhez. Tudni kell, hogy milyen térvények, allami és
szakmai szabalyok vonatkoznak a tervezett tevékenységre, mert azok be nem tartdsa sulyos veszteségeket
okozhat a biintetések és az esetleges szakmai perek miatt. Am a szabalyok megismerése csupan utanajaras
kérdése, és dnmagaban nem teszi nyereségesebbé a vallalkozast. Inkabb az (zlet jogi biztonsaga miatt

figyelemre mélto terdilet.
Még a tervezés id6szakaban tisztazni kell a vonatkozd jogszabalyokat, nehogy az indulas utan dertljén ki, hogy

némely kdvetelményeknek valami miatt nem tudsz eleget tenni

** Vallalkozds beinditdsa

Ennél a fazisnal az 6nuralom és az el6relatas kerll el6térbe. A beindulasi 1épések rossz sorrendje vagy
id6zitése veszteségekkel jarhat. Példaul, a tevékenységekhez szilkséges anyagok beszerzésének elsietése
foloslegesen lekdti a szabad pénzedet és tarolasi koltségeket generalhat. A késdi beszerzés viszont
hatraltathatja a termelés beindulasat, és ez szintén pénzben mérhetd veszteség.

Egy masik példa: ha annyira igyekszel miel6bb pénzt termelni, hogy nem a tervezett j6 szinvonalon inditod el a
vallalkozast, akkor az els6 vasarlok csalddottak lesznek, és a szajmarketingen keresztiil rossz hiredet kelthetik.

Légy tehat akkuratus ebben a fazisban, gondolj a termelési folyamat részeinek id6zitésére és koltségigényere. A
legjobb, ha papiron megtervezed a lépéseket, beleértve a beszerzenddé anyagok, okiratok szallitasi vagy
beszerzési idejét és pénzigyi vonzatait (akcioterv).

** Uzemelés

A vallalkozas Uzemeltetésekor a gyors és racionalis dontések kerllnek el6térbe. Egy rosszul menedzselt
vallalkozas a jo Uzleti 6tletet is lenullazhatja. Ebben az idészakban (vagy ha lehet még elétte) kozelebbrdl is meg
kell ismerkedned a hatékony menedzsment elméletekkel. A vallalkozasra f6leg az indulas utan kell nagyon
odafigyelni, ellenkezd esetben észre sem veszed, és a pénz észrevétlentl kifolyik a kezeid kozll.

A hatékony cégvezetés nem 6rdongds dolog. Egyszer( de logikus elveken alapul. llyen példaul az is, hogy rovid
és hosszabb tavu célokat kell kitiznéd magad elé és rendszeresen figyelni kell, hogy jol haladsz-e a
teljesitésiukben. Ehhez a célokat mérhetévé kell tenni, elére rogziteni majd mérni kell. A mérési eredmények és
a tervek O0sszehasonlitdsa mondja meg, hogy j6 uton jarsz-e? Mit lehet mérni egy vallalkozasban? Rengeteg
dolgot. Példaul, az egy-egy mdiveletre es6 id6t és koltséget, a készletek forgasi sebességét, a fizetési
hataridéket, a dolgozék teljesitmény mutatoit stb. Ha mérhetd mutatokat (paramétereket) hatarozol meg, és
figyeled azok alakulaséat, akkor idében észreveheted a kialakuld problémakat. Ezeknek a mutatoknak a

fokozatos javitasaval a vallalkozas nyereségessége is javulni fog.
Tovabbi fontos teend6: a vallalkozas ndvekedésének folyamatos tervezése és megvaldsitasa. Ettdl lesz egyre

jelentésebb és nyereségesebb a vallalkozasod. A jo Uzleti 6tlet csak a siker magja, azt késébb gondozni kell,
hogy gyorsan ndvekedjen, és jolétet hozzon szamodra.

*** Versenyképesség fenntartdsa, novelése

Egy vallalkozonak sziintelendl figyelemmel kell kisérnie a piac valtozasat és a versenytarsak lépéseit. A piaci
kérnyezet manapsag meglehetésen gyorsan és néha radikalisan valtozik. Ennek okai: a technolégiai fejl6dés, a
hihetetlentl felgyorsult informaciéaramias, a globalizacié és a tarsadalmi atalakulasok. Egy példa: egy nyomda a
weboldalan lehetévé teszi, hogy a vev6k sajat naptarat allitsanak 6ssze, majd azt online médon meg is
rendelhetik, a terméket pedig hazhoz szallitjak.

"Aki lemarad, az kimarad!" Ez a sz6las manapsag nagyon is jél jellemzi a vallalkozasoknak a piachoz és a vevoéi
igényekhez valo viszonyat.



A versenyképességet nem csak a piaci igényekhez, hanem a konkurens termékek és szolgaltatasok
szinvonalahoz is mérik. Ha megengedjik, hogy vevdink atcsabuljanak a versenytarsainkhoz, akkor hamarosan
be is zarhatjuk a boltot.

A versenyképesség fenntartasa megkdveteli, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjik a piac valtozasait és a
konkurencia lépéseit. A sajat termékeket (vagy szolgaltatasokat) ennek megfeleléen fejleszteni kell. A
versenyképesség fenntartasa a vallalkozas létezésének és a nyereségességnek is elengedhetetlen feltétele.

* Novekedés, terjeszkedés, franchise

Van, aki megelégszik azzal, hogy biztos megélhetése van. Szamara nem feltétlenll sziikséges, hogy a
vallalkozasa névekedjen. Azért azt tudni kell, hogy minél nagyobb egy vallalkozas, annal ellenallébb a varatlan
eseményekkel és nehézségekkel szemben, hiszen vannak tartalékai. Ha masért nem, hat a biztonsag kedvéeért
is érdemes az Uzleti tevékenység forgalmat és kiterjedését ndvelni. Aki pedig tébbre vagyik, az el6tt tag tere
nyilik a bévilésnek és terjeszkedésnek.

** Hatékonysdg novelése

A folyamatok hatékonysaga kihat a nyereségességre és a versenyképességre is, ezért kiemelt figyelmet
erdemel. Hasonlé megjegyzéseket lehet itt is tenni, mint az lzemelésnél és a versenyképességnél, ezért még
egyszer ezeket nem ismételjik meg ennél a pontnal is.

* Vdllalkozds eladdsa

A mar felfuttatott vallalkozasok nagy nyereséggel torténé eladasa egy lehetéség az ambiciozus és nagyra t6ré
vallalkozék szamara. A legtdbben azonban megelégednek azzal is, hogy Uzleti tevékenységukbdl az atlagnal
jobban megélnek, és dnalléan dénthetnek minden kérdésben (nincs munkahelyi f6nokuk).



